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НАСТАВНИК — КООРДИНАТОР И ЛОГИСТ 

РАЗНОВОЗРАСТНОЙ КОНКУРСНОЙ КОМАНДЫ 

ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ В ДОШКОЛЬНОМ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 
 

 

В. В. Крюкова, 

старший воспитатель, 
Станционно-Ребрихинский филиал МКДОУ 

«Ребрихинский детский сад «Улыбка» 

 
Человек держится помощью, птица — крыльями. 

Рус. пословица 
 

Система наставничества, в моем понимании, представляет 

собой форму преемственности поколений в процессе передачи 

профессионального опыта, освоения инновационных техноло- 

гий даже опытными педагогами, способствующая повышению 

профессиональной компетентности и закреплению педагогиче- 

ских кадров на селе. То очень актуально для сельских образова- 

тельных организаций, где дефицит педагогических кадров 

ощущается особенно остро. Каждый педагог-наставник находит 

свой путь и свои технологии взаимодействия с педагогами, вос- 

питанниками и их родителями, ориентируясь на конкретные 

условия образовательной организации и индивидуально- 

личностные особенности подшефных. В процессе взаимодей- 

ствия с педагогами и детьми ставлю цель — сопровождать, а не 

руководить, создавать в дошкольной организации условия для 

саморазвития каждого: педагога, воспитанника, родителя. Это 

совершенно новая педагогическая философия, технология и 
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практика. Мне очень близко понятие «тьютор». Это позиция 

преподавателя, который помогает обучающемуся строить ин- 

дивидуальную образовательную траекторию (Н. И. Рыбалки- 

на). Наставник, в моем понимании, пестун, тот, кто заботливо 

выращивает, воспитывает кого-либо, человек, который пестует 

(устаревшее толкование понятия). 

В настоящее время достаточно много представляется мето- 

дических разработок и локальных актов образовательных орга- 

низаций по направлению «шефство-наставничество», что де- 

монстрирует проработанность направления «формальное на- 

ставничество». Мой многолетний просветительский опыт дает 

основания говорить о том, что именно неформальное взаимо- 

действие как с молодыми педагогами, так и с опытными, но 

начинающими осваивать новое для себя направление, команд- 

ное живое дело является наиболее эффективным современным 

вектором наставничества, повышающим компетентность всех 

членов команды, в том числе и самого наставника. Технология 

организации неформального наставничества, особенно при про- 

ведении долгосрочных исследований с дошкольниками, мной не 

обнаружена, поэтому считаю представляемый опыт современ- 

ным и актуальным. 

Актуальность 

Наш окружающий социальный мир быстро изменяется. Что- 

бы соответствовать современным требованиям, необходимо в 

нем ориентироваться и гибко менять содержание образования. 

Федеральный государственный образовательный стандарт до- 

школьного образования одним из векторов таких изменений 

обозначил создание условий для развития различных форм дет- 

ской активности, в том числе исследовательской, в целях успеш- 

ной социализации и самопрезентации дошкольников. Совре- 

менные реалии таковы, что от человека требуется не столько 

владение знаниями, сколько умение добывать эти знания само- 

му, оперировать ими. А. И. Савенков, доктор педагогических, 

психологических наук, профессор кафедры психологии разви- 

тия, отмечает, что ребенку легче постигать новое через соб- 

ственные исследования, делая свои умозаключения на основе 

полученного опыта, а не получать знания в готовом виде. Мы 

убедились, что через использование такой культурной практики, 
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как исследовательская деятельность, в ребенке формируются все 

качества, необходимые современному человеку: умение нестан- 

дартно мыслить, решать поставленные проблемы, анализиро- 

вать и делать выводы, работать в разновозрастной команде и т.д. 

В дошкольном возрасте вся деятельность ребенка подчинена 

познанию окружающего мира и себя в нем. Считаю, что помочь 

педагогам освоить это великое мастерство «растить юных иссле- 

дователей» и есть задача наставника-мастера. 

Проблемы, которые решает данный опыт наставничества 

Практика методического сопровождения педагогического 

коллектива, организация мастер-классов для педагогов до- 

школьных организаций края, позволяет сделать вывод: боль- 

шинство воспитателей, особенно начинающих, испытывает се- 

рьезные проблемы при организации длительных исследований 

с дошкольниками. Им необходима помощь квалифицированно- 

го наставника, который поможет в освоении технологии, адап- 

тированной для дошкольных организаций. 

С этой целью начинается знакомство с опытом взаимодей- 

ствия наставника с командой в процессе организации долго- 

срочных исследований со старшими дошкольниками. 

Ожидаемые результаты. Квалифицированные педагоги, ис- 

пользуя предлагаемую технологию, смогут стать наставниками 

исследовательских команд в своих образовательных организаци- 

ях. Педагоги и родители повысят педагогическую компетент- 

ность. Юные исследователи смогут получить опыт индивидуаль- 

ных исследований и защиты своих работ на конкурсах разного 

уровня. Для всех участников команды будет создана «ситуация 

успеха» под руководством мастера. Эффективность опыта под- 

тверждается результативностью участия одаренных воспитанни- 

ков дошкольной организации в региональных и всероссийских 

конкурсах, ведь именно это цель работы команды исследователей 

под руководством наставника и критерий повышения компетент- 

ности каждого участника. (Федеральный государственный обра- 

зовательный стандарт дошкольного образования (утвержден 

приказом Минобрнауки России №1155 от 17 октября 2013, реги- 

страция в Минюсте РФ от 14 ноября 2013), 3.«Наставничество в 

образовании: теоретические и организационно-методические ос- 

новы» Сборник тезисов XVIII Всероссийской с международным 
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участием научно-практической конференции для руководящих и 

педагогических работников, 4. Ожегов С. И., Шведова Н. Ю. Тол- 

ковый словарь русского языка / Российская академия наук. Ин- 

ститут русского языка имени В. В. Виноградова. — 4-е изд., доп. — 

Москва: Азбуковник, 1997). 

Дело идет, как мастер поведет 

Технологии наставничества, используемые в профессио- 

нальной практике. Технология наставничества, отработанная на 

практике, позволяет получать опыт, знания, формировать навы- 

ки, компетенции и ценности быстрее, чем другие способы. Каж- 

дая техника используется на разных ступенях профессионально- 

го роста воспитателя. Наставник ведет подшефного от ступеньки 

к ступеньке по пути профессионального роста, мотивируя его 

далее на обобщение передового опыта и личное участие в про- 

фессиональных конкурсах. 

Правило № 1. «Не передавать свое, а формировать новый 

уникальный опыт созвучный опекаемому педагогу». (Ориенти- 

ровано на технологию сопровождения). Содержание. Для того 

чтобы понять наиболее перспективные для этого воспитателя 

направления, искренне интересуюсь людьми, их жизненными 

ценностями и увлечениями, помогаю сформировать каждому 

педагогу собственный уникальный педагогический опыт. Увере- 

на, что никакая деятельность не может быть прочна и результа- 

тивна, если она не имеет основы в личном интересе каждого 

участника. 

Правило № 2. «Традиция — это не сохранение пепла, а раз- 

дувание огня» (техника «демонстрация»). Содержание. Настав- 

ник показывает то, о чем говорит, собственным примером. Быть 

рядом в команде, заниматься вместе конкретным делом, которое 

стало традицией организации, видеть пример, коллег, получать 

общий результат. Взращивать, сберегать и актуализировать тра- 

диции — это мое самое важное направление. Каждый шаг вперёд 

становится возможным только потому, что сделан предыдущий. 

Правило № 3. «Веревка крепка с повивкою, а человек — с 

помощью» (техника «посев», которая готовит педагога к из- 

менениям). Содержание. Подшефный педагог становится пол- 

ноправным участником команды, которая реализует индивиду- 

альный образовательный маршрут одаренного ребенка. Сов- 
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местная с наставником исследовательская деятельность с до- 

школьниками, консультации и разъяснения наставника, полу- 

ченный качественный результат, создают «ситуацию успеха» и 

способствуют дальнейшему росту профессиональной компе- 

тентности подшефного в областях ранее ему недоступных. 

Правило № 4. «Всякий человек у дела познается» (техника 

«катализация»: в моменты, когда изменения достигают крити- 

ческого уровня, обучение может углубиться). Содержание. 

Наставник может погрузить подшефного просто в водоворот 

изменений, провоцируя новый способ мышления, изменения 

или перестройку жизненных ценностей. Особенный вклад в са- 

моразвитие каждого руководителя, педагога, ребенка, родителя 

вносит участие в профессиональных и творческих конкурсах. 

Высокие конкурсные достижения — сильнейший стимул для 

дальнейшего профессионального роста. 

Правило № 5. «Брод хвалят после того, как переправятся, 

урожай — когда в закрома засыпят» (техника «сбор урожая» 

применяется для осознания достижений, подведения итогов). 

Содержание. Наставник должен постоянно видеть перед собой 

возможные перспективы профессионального роста подшефного 

педагога. Очень важное слово здесь «возможные», то есть выбор 

всегда за тем, кого наставляют. Подводя итоги законченного 

проекта, предлагаются несколько путей дальнейшего развития, 

выстраиваются перспективы. 

Наставник — координатор и логист команды 

Логист-специалист, который обладает экспертными навы- 

ками для организации движения команды по оптимальному 

маршруту и в установленные сроки. Это профессионал, который 

управляет потоками ресурсов: человеческих, материальных, ин- 

формационных, временных. Качествами логиста должен обла- 

дать наставник исследовательской команды, так как естествен- 

но-научные исследования продолжительны и достаточно трудо- 

емки, а исследовательская команда включает участников с раз- 

ным уровнем компетентности, мотивации и решающих разные 

задачи. 

Участники исследовательской команды: наставник, педагог, 

одаренный ребенок, родители. Задача наставника — делегиро- 

вать полномочия, проектировать горизонтальные связи педагог- 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80
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родитель-ребенок, педагог-ребенок. Чем дольше наставник вза- 

имодействует с педагогом в составе исследовательских команд, 

тем больше задач педагог начинает решать самостоятельно, рас- 

тет его компетентность. Наставник — координатор взаимодей- 

ствия членов команды, который грамотно распределяет посиль- 

ные задачи между ними, периодически проводит общий сбор 

команды, чтобы каждый её член был в курсе общей деятельно- 

сти и понимал важность и значение исследования в целом. 

Наставник включается в индивидуальное взаимодействие в са- 

мые важные моменты исследования, чтобы гарантированно по- 

лучить высокий результат. 

Логистика реализации исследовательского проекта 

команды и наставника с выходом на региональный конкурс 
 

№ Этап. 
Задачи 
этапа 

Содержание деятельности 

Наставник Педагог Родитель Дошкольник 

1 Проблем- 
ный 
Определить 
тему иссле- 
дования, 
выдвинуть 
гипотезу 

Общее совещание команды (наставник, воспи- 
татель, родитель), мозговой штурм. 
Задача наставника: создать работоспособную, моти- 
вированную на высокое качество, команду. 
Выбор темы исследования — важнейший этап иссле- 
дования, он во многом определяет будущую работу. 
Именно с этого должно начинаться исследование 

 1.Создание Изучает Воспитатель, Обсуждает Ребенок- 
команды, уровень анализирует предложен- главный 
мотивация. компетент- предложен- ные темы, участник 
2.Определе- ности, лич- ные темы с высказывает команды. В 
ние «зон ностные позиций ин- идеи, рас- процессе 
ответствен- особенно- тереса детей сказывает, исследова- 
ности» в сти педаго- к данному какую по- тельской 
проведении га и роди- направле- мощь могут деятельно- 
исследова- теля. нию, соб- оказать ро- сти выпол- 
ния. Предлагает ственного дители в няет слож- 
3.Черновой перечень интереса, проведении ные экспе- 
набросок 
проведения 

тем иссле- 
дований, 

имеющихся 
условий. 

исследова- 
ния 

рименты 

исследова- аргументи- Предлагает   

ния рует с раз- 
ных пози- 

другие темы, 
которые за- 

  

 ций. интересовали   

 Подводит его, детей   

 итоги моз-    
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№ Этап. 
Задачи 
этапа 

Содержание деятельности 

Наставник Педагог Родитель Дошкольник 

  гового 
штурма 

   

2 Подготови- 

тельный 

Подготовка исследования. Наставник взаимодей- 
ствует с педагогом и родителем либо отдельно, либо 
только с педагогом, который включает родителя в 
процесс подготовки, исходя из возможностей семьи. 
Модель зависит от квалификации и личностных 
коммуникативных возможностей педагога 

 1. Органи- 
зация сбора 
информа- 
ции 

 
2. Определе- 
ние круга 
людей (спе- 
циалистов, 
кого можно 
подклю- 
чить) 

 
3. Подго- 
товка ис- 
следуемых 
материалов 

Формирует 
банк ин- 
формаци- 
онных ма- 
териалов. 
Определя- 
ет объем 
необходи- 
мой подго- 
товки. 
С педаго- 
гом обсуж- 
дает рас- 
пределе- 
ние обя- 
занностей 
для каждо- 
го члена 
команды 

Участвует в 
сборе ин- 
формации. 
Начинает 
подготовку, 
материалов 
и оборудо- 
вания. 
Привлекает 
специали- 
стов. 
Взаимодей- 
ствует с ро- 
дителями и 
ребенком 

Участвует в 
подготовке 
исследова- 
ния, в изго- 
товлении 
или подборе 
необходи- 
мого обору- 
дования. 
Посещает с 
ребенком 
территории, 
необходи- 
мые для 
заготовки 
материалов 
для иссле- 
дования 

Ребенок с 
детьми 
группы го- 
товит, 
например, 
семенной 
материал, 
таблички 
для лотков 
указатели, 
дневник 
исследова- 
теля (дет- 
ский). 
Заготавли- 
вает с роди- 
телями не- 
обходимые 
материалы в 
природе 

3 Реализация 

исследова- 

ния 

Исследование проводится со всей группой 

дошкольников. Как правило, оно носит масштаб- 

ный характер (посев делянок на поле) и одному до- 

школьнику не под силу справится с объемом работы. 
Образовательный результат тоже получают все дети, 

активные участники, которые участвуют в поиске 

решений проблем и в анализе полученных результа- 

тов 

 1. Утвер- 
ждение 
плана ис- 
следования, 

Консуль- 
тирует 
педагога 
по клю- 

Проводит с 
детьми 
группы ис- 
следование. 

Выполняет 
домашнее 
задание с 
ребенком 

Воспитан- 
ник являет- 
ся помощ- 
ником пе- 
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Содержание деятельности 

Наставник Педагог Родитель Дошкольник 

 опытов, ко- 
торые необ- 
ходимо про- 
вести. 

 
2. Опреде- 
ление пери- 
одов, крите- 
риев для 
замеров. 

 
3. Разработ- 
ка шаблона 
и ведение 
дневника 
исследова- 
ния (сбор и 
анализ дан- 
ных) 

чевым 
направ- 
лениям 
исследо- 
вания. 
Обсужда- 
ет с педа- 
гогом, 
перечень 
опытов. 
Контро- 
лирует 
периоди- 
чески, 
подклю- 
чается в 
проблем- 
ных ситу- 
ациях 

Фиксирует 
вместе с 
детьми ре- 
зультаты в 
дневнике. 
Осуществ- 
ляет фото- 
фиксацию. 
Взаимодей- 
ствует с ро- 
дителем, 
знакомит с 
результата- 
ми каждого 
этапа. 
Подключает 
наставника 
в проблем- 
ных ситуа- 
циях 

(проводит 
опреде- 
ленные 
опыты по 
плану ис- 
следова- 
ния). 
Представ- 
ляет фо- 
то— и ви- 
деомате- 
риалы 

дагога и 
входит в 
состав 
групп по 
выполне- 
нию основ- 
ных работ 
и замеров 
результа- 
тов. 
Заполняет 
детский 
дневник 
исследова- 
ния 

4 Итоговый Анализ и подведение итогов, как правило, самое 
проблемное направление для воспитателей, особен- 
но если темы исследования предполагают открытие 
новой информации, в том числе и для педагогов. 
Полученные результаты могут быть противоречи- 
выми, могут серьезно расходиться с гипотезой. Здесь 
очень важно подключиться наставнику, имеющему 
опыт данного направления 

 1. Подведе- 
ние итогов. 

 
2. Сравне- 
ние и ана- 
лиз полу- 
ченных ре- 
зультатов 

Осуществляется в паре 
наставник-педагог. 
Анализируется «Днев- 
ник исследователя». 
Составляется таблица 
сравнительных резуль- 
татов, по критериям, 
которые были обозначе- 
ны в начале исследова- 
ния. 
Оформляются краткие 
выводы и рекомендации, 
анализируется соответ- 
ствие их гипотезе 

Знакомит- 
ся с ре- 
зультатами 
исследова- 
ния. 
Обсужда- 
ется 
маршрут 
подготовки 
к конкурсу 

Коллектив- 
ное обсуж- 
дение ито- 
гов иссле- 
дования с 
детьми 
группы, по 
фотомате- 
риалам. 
Проведение 
мастер- 
класса 
юным ис- 
следовате- 
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Содержание деятельности 

Наставник Педагог Родитель Дошкольник 

    лем для 
своей груп- 
пы 

Конкурс. Индивидуальный маршрут для юного исследователя 

1 Оформле- 
ние иссле- 
дователь- 
ской работы 

Оформ- 
ляют 
наставник 
и воспи- 
татель в 
паре. 
Предла- 
гает педа- 
гогу шаб- 
лон ав- 
торских 
схем, таб- 
лиц 

Разрабаты- 
вает разде- 
лы исследо- 
вательской 
работы по 
поручению 
наставника 
(описание 
опытов, по 
предложен- 
ной схеме) 

Оформля- 
ет прило- 
жения к 
работе 
(буклеты, 
брошюры, 
памятки) 
Готовит 
фотоаль- 
бом иссле- 
дования с 
ребенком 

Оформля- 
ет вместе с 
мамой и 
воспитате- 
лем дет- 
ский 
«дневник 
исследова- 
теля» с 
рисунка- 
ми, схема- 
ми, фото- 
материа- 
лами 

2 Подготовка 
презента- 
ции 

Консуль- 
тирует 
педагога 
по плану 
оформле- 
ния, ока- 
зывает 
необхо- 
димую 
помощь 

Готовит 
презента- 
цию вместе 
с ребенком, 
отбирает 
картинки, 
пиктограм- 
мы 

Наставник 
консульти- 
рует роди- 
теля по пре- 
зентации, 
по вопросам 
подготовки 
ребенка к 
конкурсу 

Презента- 
ция со- 
ставляется 
вместе с 
ребенком. 
Проводят- 
ся беседы с 
ребенком 
по отдель- 
ным опы- 
там, пред- 
ставлен- 
ным на 
слайдах 

3 Подготовка 
сопровож- 
дения ис- 
следова- 
тельского 
проекта для 
юного ис- 
следователя 

Готовит наставник сов- 
местно с педагогом. С 
учетом индивидуальных 
особенностей ребенка, 
его сильных сторон, 
включая мотивационные 
моменты: загадки, сти- 
хотворения, притчи, те- 
атральные приемы; при- 

С подго- 
товленным 
сопровож- 
дением 
знакомит- 
ся роди- 
тель. 
Обсужда- 
ются са- 

С конкур- 
сантом 
наставник 
проводит 
«пробы» 
самых 
сложных 
мест. 
По воз- 
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  влекая воспитателя (де- 
лаются пометки, как в 
сценарии, в том числе и 
для родителя) 

мые важ- 
ные мо- 
менты 
подготов- 
ки 

можностям 
ребенка 
проводится 
корректи- 
ровка 

4 Подготовка 
дошкольни- 
ка к презен- 
тации про- 
екта на кон- 
курсе 

Объединение команды. 
Начинается подготовка дома и с педагогом. Под- 
ключается наставник на этапе корректировки. На 
этапе заключительной подготовки ребенка включа- 
ется наставник в присутствии педагога. Для подго- 
товки предусматривается длительное время. Важная 
часть (мотивационная) — игровая, с элементами 
театрализации, выразительным чтением, жестами. 
Дошкольнику должно быть интересно. 
Заключительный сбор команды. Обсуждение 
стратегии участия в конкурсе 

5 Итоги 
и перспек- 
тивы 

После участия в конкурсе команда обсуждает 
итоги, наставник знакомит с перспективами: в ка- 
ких региональных мероприятиях можно принять 
участие, какие исследования возможно еще прове- 
сти в продолжение начатого направления. Педагог в 
творческой паре с наставником оформляет и пред- 
ставляет передовой опыт на региональные и всерос- 
сийские конкурсы методических материалов, разра- 
боток, готовит публикации (методическая компе- 
тентность). Готовится публикация в СМИ о работе и 
результатах команды, отмечается вклад родителей в 
общее дело 

Выводы. Эффективность наставничества объясняется его 

индивидуальным характером, никакая другая форма обучения 

не может быть столь адресной и приближенной к реальным 

условиям. 

– Представленная модель организации исследовательской 
деятельности, дает возможность результативно работать с 
одаренными дошкольниками, начинающим педагогам 
под руководством опытного наставника в любой до- 
школьной организации. 

– Постепенное вовлечение педагога, работа в паре, совмест- 
ное решение проблем, оформление исследовательской ра- 
боты, делегирование полномочий все более значимых от 
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исследования к исследованию до полной самостоятельно- 
сти является очень эффективной формой роста професси- 
ональной компетентности. 

– В ситуации конкурсного успеха у педагога «вырастают 
крылья», и он берется за сложные для воспитателей- 
практиков направления: написание статьи, методической 
разработки и т.д. Тем самым создаются условия для атте- 
стации на более высокие квалификационные категории. 

– Уровень взаимодействия с семьей в исследовательской 
команде демонстрирует возможности, которые недости- 
жимы при стандартной организации учебного процесса. 
Родители, мотивированные на достижение высокого ре- 
зультата их ребенком, становятся не только полноправ- 
ными участниками команды, но показывают пример сво- 
их максимальных возможностей. 

– Педагогическое сообщество лихорадочно ищет современ- 
ные нетрадиционные формы вовлечения родителей в об- 
разовательный процесс. А здесь создаются условия, когда 
наставник, педагог, родители и ребенок становятся еди- 
ным творческим коллективом единомышленников, ко- 
мандой исследователей, где каждый выполняет свою ра- 
боту, направленную на общий результат. Таким образом, 
создается развивающая образовательная среда, в которой 
все участники образовательных отношений — педагоги, 
дети, родители — получают импульс для собственного 
развития, каждый на своем уровне. 

Результативность опыта. 

Критерии: 

1. Результативность участия ДОО в инновационной дея- 

тельности по теме. В 2018 году опыт ДОО по теме «Организа- 

ция экспериментальной деятельности эколого-этнокультурной 

направленности на учебно-опытном участке дошкольной орга- 

низации» был включен в Краевой банк лучших педагогических 

и управленческих практик. 

2. Результаты участия в конкурсах воспитанников ДОО. 

За период с 2014 года воспитанники дошкольной организации 

приняли участие в 22 исследовательских конкурсах различного 

уровня, заняли 15 первых мест, 3 вторых и одно 3 место. В 2021 

году на краевом слете агроэкологических объединений «Молодые 

хозяева Земли» регионального этапа Всероссийского конкурса 

«Юннат» выпускница дошкольной организации, ученица 1 клас- 
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са, с которой продолжено сотрудничество и осуществлялась под- 

готовка к конкурсу, заняла 1 место в номинации «Сам себе агро- 

ном» в возрастной категории от 7 до 12 лет. В 2022 году в регио- 

нальном этапе Всероссийского сетевого проекта по сортоиспыта- 

нию «Малая Тимирязевка» еще одна выпускница, ученица 1 

класса, под руководством тех же наставников, заняла 3 место. 

3. Результаты роста профессиональной компетентности 

педагогов. Подшефные педагоги, которые занимаются органи- 

зацией исследовательской деятельности дошкольников под ру- 

ководством Крюковой В. В., отмечены дважды премией Главы 

Ребрихинского района (2017 и 2020 гг.), дважды премией в Кон- 

курсе на получение денежных поощрений, премией Губернатора 

Алтайского края лучшим педагогическим работникам, руково- 

дителям организаций, осуществляющим образовательную дея- 

тельность (2017 и 2019 гг.). 
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